ВИБОРЧА ПРОГРАМА

Доктора біологічних наук, ст. н. с. Шаяхметової Ганни Михайлівни – кандидата на посаду директора ДУ «Інститут фармакології та токсикології НАМН України»
Шановні колеги, друзі!

Дякую Вченій радіДУ «Інститут фармакології та токсикології НАМН України» (далі – Інститут), яка висловила мені довіру та одноголосно висунула, як одну з кандидатур на посаду директора. Це ставить переді мною певні виклики, які полягають не лише у готовності до виконання певних посадових обов’язків, але і до розробки стратегії подальшої науково-дослідної роботи та пошуку нових форм організації керівництва Інститутом. Ми всі добре розуміємо, що наразі, як зокрема наш Інститут, так і вся наукова спільнота в цілому вкотре переживають не найкращі часи. Ряд складнощів та обмежень пов’язані з недофінансуванням наукових установ внаслідок ряду економічних та геополітичних процесів у Державі. Значні негативні наслідки має і пандемія COVID-19. Незважаючи на все це я вважаю, що ми повинні об’єднати свої зусилля для збереження позиції Інституту як ключової установи у галузі фармакології та лікарської токсикології, яку він займав останні десятиріччя.
Збереження наукових традицій та забезпечення сталого розвитку Інституту, як і збереження інтелектуального потенціалу та наукових шкіл є для мене пріоритетним завданням, оскільки практично все моє наукове життя пройшло тут. Свій шлях я розпочала в 1995 р. у відділі токсикології, як лаборант з вищою освітою та після років аспірантури обіймала посади починаючи від молодшого до головного наукового співробітника.

Інститут завжди був унікальною установою за підбором наукових кадрів з широким спектром знань і досвіду, діяльність якої протягом останніх десятиріч була спрямована на вирішення проблем пов’язаних з розробкою та дослідженням лікарських засобів. Основні наукові напрямки та показники результативності Інституту повинні залишатися такими, що відповідають пріоритетним напрямам розвитку науки і техніки України та серед них є, як фундаментальні дослідження, спрямовані на вивчення загальних та специфічних особливостей дії фізіологічно активних речовин на різних рівнях організації живої матерії — молекулярному, клітинному, тканинному, а також в органах та організмі в цілому, так і неклінічні дослідження безпечності лікарських засобів. Важливим є і дослідження особливостей та закономірностей фармакодинаміки та побічної дії лікарських засобів різних фармакотерапевтичних груп за умов їх комбінованого застосування на тлі різних патологічних станів. Особлива увага приділятиметься молекулярному дизайну сполук, що містять потенційні фармакофорні групи, синтезу нових біологічно активних сполук, скринінговим дослідженням синтезованих сполук на наявність різних видів специфічної активності та в довгостроковій перспективі створенню на їх основі лікарських засобів, які переважають такі, що існують за ефективністю та безпечністю, а також розробці нових методів фармакокорекції різних захворювань та ін.
Надзвичайно важливою є і діяльність Інституту в аспекті неклінічних досліджень лікарських засобів та проведення випробувань в області фармацевтичного аналізу/контролю якості фармацевтичної продукції, що буде повномасштабно підтримуватись та розвиватись.
Стратегія подальшого розвитку Інституту буде спрямована на гармонійну інтеграцію результатів досліджень в галузі фундаментальної фармакології та за можливості клінічних спостережень, оскільки саме такий шлях може забезпечити створення інноваційних фармакологічних засобів та обґрунтувати нові підходи до профілактики та лікування захворювань. Будуть прикладатись зусилля стосовно збереження і підсилення ролі Інституту в науковому середовищі України та світу, підвищення відповідальності науковців перед соціально-економічними викликами сучасності. Для Інституту наукова діяльність в галузі фундаментальних досліджень є основною, так як він діє відповідно до Конституції України, Закону України «Про наукову і науково-технічну діяльність» та інших законодавчих актів, Статуту Національної академії медичних наук України, Основних принципів організації та діяльності наукової установи Національної академії медичних наук України та свого Статуту. Інститут має зберігати позиції провідної науково-дослідної установи з фармакології та лікарської токсикології в Україні, а також посилювати міжнародні зв’язки та конкурентоспроможність у європейському дослідницькому просторі.
Наразі Інститут стикається з низкою проблемних ситуацій, основу яких складає  недостатнє фінансування, невідповідність структури наукової сфери об’єктивним потребам розвитку економіки й суспільства та падіння суспільного престижу наукової роботи, що є причиною відтоку, як кваліфікованих наукових кадрів, так і інженерно-технічного персоналу. Отже, основною метою кандидата у директори вважаю збереження провідного положення Інституту в галузі фармакології та лікарської токсикології та створення максимально комфортних умов для всіх співробітників у проведенні їхньої наукової роботи, виходячи з реалій забезпечення установи інтелектуальними та матеріальними ресурсами. 

Виходячи з цього, вважаю, що першочерговими повинні бути наступні завдання:

1. Забезпечення розвитку найбільш актуальних і важливих напрямків фундаментальних і прикладних досліджень.
2. Реалізація нових перспективних напрямків діяльності: шляхом впровадження нових, високоефективних, конкурентоспроможних методів (зокрема in vitro та in silico) та, відповідно, збільшення переліку послуг, що надаються Інститутом.

3. Для ефективного проведення фундаментальних досліджень та повноцінних науково-технічних розробок Інституту забезпечення бюджетного та позабюджетного фінансування у обсязі, котрий дозволяв би не тільки підтримувати відповідний матеріально-технічний рівень для виконання науково-дослідних робіт та зберігати основні наукові кадри, але і проводити постійне поновлення кадрів молодими науковими співробітниками. Поліпшення фінансового становища Інституту полягає, як в отриманні достатнього бюджетного фінансування на конкурсній основі з боку НАМН України, так і в активізації участі у конкурсах Національного фонду досліджень України, Міністерства освіти і науки України та інших міністерств України, зарубіжних грантових організацій, а також у пошуку замовників (вітчизняних та зарубіжних) на виконання окремих науково-дослідних робіт за контрактами та госпдоговорами. Участь Інституту в закордонних грантових проектах і реалізації державних наукових конкурсних проектів надасть можливість отримати додаткові кошти на закупівлю реагентів і сучасного обладнання, а також для сплати комунальних послуг Інституту. 
4. Підвищення наукового рівня досліджень, перш за все підтримкою публікацій в рейтингових фахових виданнях, які індексуються у Scopus і Web of Science (покриття видавничих витрат публікації статей у журналах відкритого доступу), враховуючи, що статус видань та індекс цитування все більше впливають на рейтинги наукових установ. Відповідно, це впливає на бюджетне фінансування та ймовірність отримання грантового фінансування.

5. Зміцнення зв’язків та створення нових форм роботи з фармацевтичним сектором економіки. Інститут традиційно є провідною установою з проведення неклінічних досліджень лікарських засобів і нам треба зберегти цей темп, хоча останнім часом спостерігається певне падіння зацікавленості. Потрібно більше заявляти про себе на всіх рівнях і всіма можливими способами. Для запровадження активної маркетингової політики ключовим бачу створення нового сайту з гарною рекламою послуг, які може надавати Інститут. Можливим є і створення сторінки Інституту у Facebook, де також може здійснюватись актуалізація інформації. Тоді безперечно прийдуть замовлення, бо, навіть серед інших подібних установ, Інститут вирізняється реально впровадженими принципами Належної лабораторної практики.

6. Вжиття заходів щодо індексації та приведення до економічно обґрунтованого рівня тарифів на послуги, які може надавати Інститут.

7. Встановлення правил прозорого розподілу коштів на матеріально-технічне забезпечення між підрозділами Інституту з урахуванням їхніх об’єктивних потреб і стратегічних напрямів розвитку, визначення частки зароблених ними коштів спеціального фонду, яка залишається в їх розпорядженні, посилення особистої відповідальності керівників структурних підрозділів за використання виділених коштів.

8. Запровадження системи матеріального заохочення в тому числі за рахунок забезпечення адекватних додаткових винагород за участь в госпрозрахункових НДР, за отримання патентів України на винаходи та корисні моделі, а також за наукові монографії, довідники та підручники. Впровадити систему рейтингової оцінки показників наукової активності та інноваційних досягнень співробітників і наукових підрозділів та використання цієї системи для їх фінансового мотивування. Підтримувати молодих вчених щодо отримання іменних стипендій, дипломів та інших заохочень.

9. Употужнення ролі Вченої ради Інституту, як колегіального органу управління у формуванні стратегії розвитку установи, обговоренні питань стосовно удосконалення роботи та прийняття серйозних управлінських постанов.
10. Підвищення рівня інформаційного забезпечення стосовно колективних та індивідуальних грантових програм для науковців з метою підтримання їх високого рівня кваліфікації та налагодження контактів з закордонними колегами. Беручи до уваги те, що існує серйозна кадрова проблема, а випускники вишів не поспішають йти працювати в науку і вступати до аспірантури, участь в грантових наукових проектах надасть додаткові до основної зарплати гроші для оплати праці виконавців цих проектів, що в свою чергу змотивує співробітників залишатися в Інституті і допоможе залучити молодь. Cпираючись на власний досвід з пошуку, підготовки, написання проектів та оформлення для подання на грантову підтримку відповідних документів, вважаю цілком реалістичним отримання додаткового фінансування нашого Інституту в цілому і залучених співробітників з грантових проектів. Тому вважаю за потрібне налагодження систематичної роботи з постійного інформування науковців Інституту про актуальні за відповідними тематиками та термінами можливості з грантової підтримки.
11. Кадрова проблема полягає, в тому числі, в залученні молоді до наукового пошуку, яка може бути вирішена за умови налагодження комунікацій з вищими навчальними закладами України. Активна співпраця з ВНЗ надасть можливість проводити підготовку та відбір талановитої молоді, починаючи зі студентської лави. Перспективним може бути створення спільних з університетами наукових підрозділів, а також практика проведення регулярних обопільних конференцій молодих вчених у галузі фармакології та токсикології. Важливо розвивати зв’язок з викладанням у магістратурі вищих навчальних закладів медико-біологічного профілю з метою залучення студентів до наукової роботи та вступу до аспірантури.
12. Враховуючи, що Інститут має ліцензію на провадження освітньої діяльності у сфері вищої освіти на третьому (освітньо-науковому) рівні та функціонує аспірантура за спеціальностями 091 «Біологія» та 222 «Медицина» з профілем підготовки за спеціальністю 14.03.05 – фармакологія, одним з найважливіших завдань є розробка власної унікальної освітньо-наукової програми підготовки докторів філософії за даною спеціальністю та забезпечення її успішної акредитації. Важливим є залучати до викладання лекційного курсу аспірантам провідних співробітників Інституту, а також всебічно підтримувати наукову діяльність та професійне зростання фахівців протягом їхнього навчання в аспірантурі та під час роботи над кандидатськими/докторськими дисертаціями.
13. Зважаючи на тимчасові складнощі з кадровим забезпеченням важливо розвивати співпрацю наукових підрозділів Інституту, у разі необхідності створювати наукові групи, до складу яких будуть входити науковці та інженерно-технічний персонал з різних підрозділів при необхідності виконання проектів (грантів) або НДР, які потребують сумісної участі професіоналів. З урахуванням зазначеного сприяти повноцінному відродженню системи навчання та тренінгів персоналу, що дозволить підвищити кваліфікацію співробітників та однаковою мірою залучати їх до виконання НДР у відповідності до вимог Належної лабораторної практики.
14. Забезпечення подальшої інтеграції у світову наукову спільноту, і в першу чергу – у Європейський дослідницький простір. Залучення наукових співробітників Інституту до участі у програмах академічної мобільності, наукових стажувань. Співробітники Інституту мають в повному обсязі використати ці можливості. Необхідним є і пошук джерел фінансування стосовно організації та проведення наукових заходів (із залученням провідних вчених в галузі фармакології та токсикології) на базі Інституту.
15. Сприяння міжнародному визнанню та індексації в світових наукометричних базах журналу «Фармакологія та лікарська токсикологія».
16. Потребує активізації робота Всеукраїнської громадської організації «Асоціація фармакологів України», діяльність якої полягає в об’єднанні зусиль її членів для максимальної реалізації творчого потенціалу фахівців, зайнятих в галузі експериментальної та клінічної фармакології. Вважаю необхідним більш широке залучення до роботи Асоціації членів з регіональних відділень та відновити членство в IUPHAR.

17. Необхідно покращувати стан робочих приміщень установи та експериментально-біологічної клініки. За можливості провести оновлення матеріально-технічної бази та підвищити ефективність використання приладів, які є в наявності в Інституті, а також активізувати використання приладів загального користування, які є в інших академічних установах з метою забезпечення адекватного рівня виконання досліджень, в тому числі відповідно до принципів Належної лабораторної практики, регламентів OECD та ICH, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності отриманих наукових результатів.
18. Підтримання та розвиток системи управління якістю досліджень у відповідності до чинних вимог Міжнародної організації стандартизації (ISO), законодавства України та принципів Належної лабораторної практики. Дотримання норм біоетики при проведенні досліджень.
19. Контроль з боку адміністрації Інституту за дотриманням 
норм з охорони праці, біобезпеки та біозахисту під час проведення 
лабораторних досліджень, своєчасно забезпечувати співробітників засобами 
індивідуального захисту та створювати безпечні і комфортні умови праці.
20. Забезпечення безперебійного функціонування локальної комп’ютерної мережі. Сприяння оновленню комп’ютерної техніки та її програмного забезпечення. Підтримання на належному рівні сайту Інституту. Створення та наповнення корисною науковою літературою електронної бібліотеки Інституту, забезпечивши безперебійний доступ до неї всіх співробітників.
21. Запровадження гнучкого режиму робочого часу з дотриманням 
юридичних норм та вимог трудового законодавства; забезпечення у разі необхідності можливості роботи за деякими напрямками в режимі он-лайн (дистанційна робота) згідно норм законодавства України.

Добре усвідомлюю, що повноцінна реалізація цієї програми в сучасних умовах залежить від ряду чинників серед яких можна назвати низку загальнодержавних проблем макроекономічного характеру, певну невизначеність шляхів та заходів реалізації політики принципів реформування науково-технічної сфери та ін. Проте, на мою думку, тільки від нашого колективу і кожного з нас залежить яким буде наш Інститут в майбутньому, і мені б хотілося щоб всі ми йшли з бажанням і гарними сподіваннями на свою роботу. Я небезпідставно очікую на підтримку та згуртованість співробітників Інституту та моїх однодумців з наукової спільноти в досягненні поставлених завдань, крок за кроком. 

З повагою, щиро Ваша






Ганна Шаяхметова
